
�KEd��d�E�d/KE�>�Z�WZ�^�Ed�d/s��&KZ�DKZ�͗ 
�ŽǀĞŶƚƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ^ŝƌ�:ŽŚŶ�>ĂŝŶŐ͕ �Ks�EdZz͕��sϭ�ϱ&�͕�d͗ ĂĂϱϭϲϯΛĐŽǀĞŶƚƌǇ͘ĂĐ͘ƵŬ ͮ t͗ ǁǁǁ͘ĐŽǀĞŶƚƌǇ͘ĂĐ͘ƵŬ 

1(:6/(77(5�,668(����_��129(0%(5�_������ 

�ďŽƵƚ�^ŝ͊�/D�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ��h�ĂƌĞĂ 
 
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�^ƚĞƉ�ŝŶƚŽ��/D�;^ŝ͊�/DͿ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ��/D�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͘�'ŽŽĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ůĂĐŬŝŶŐ͘�dŚĞ�h<�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽͲ
ƌǇ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŽĚĞůůŝŶŐ�;�/DͿ�ĨŽƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�>ŝŬĞͲ
ǁŝƐĞ��ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ��/D�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�WƵďůŝĐ�WƌŽͲ
ĐƵƌĞŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƟǀĞ�;�hWW�Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�Ϯϴ��ƵƌŽƉĞĂŶ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƐƉĞĐŝͲ
ĨǇ�Žƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��/D�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ďǇ�ϮϬϭϲ�;K:�h͕�ϮϬϭϰͿ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƉ-ƐŬŝůů�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ͕�ŚĞŶĐĞ�ǁŚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĐƌŝƟĐĂů͘ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ��/D�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŽƌƚĂů�ǁŚŝĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ŝŶ�s�d�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŽĚĞůůŝŶŐ�;�/DͿ͕�ĐůŽƵĚ�ďĂƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�sŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�;sZͿ�ĂŶĚ��ƵŐŵĞŶƚͲ
ĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�;�ZͿ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�s�d�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯ��ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ΖǀŝƌƚƵĂů�ďƵŝůĚΖ�ŝŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϰ��;ƟŵĞͿ�ĂŶĚ�ϱ��;ĐŽƐƚͿ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�
ƚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĂĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ͘��Ǉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǁĞď�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚƉƵƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŶĂďůŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĞǀĂůͲ
ƵĂƚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ��/D͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƌĞ�ƌĞŝƚͲ
ĞƌĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�WŽƐƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂů�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞď-ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

6WHS�LQWR�%,0� 
–�GLJLWLVLQJ�9(7 

7KLV�SXEOLFDWLRQ�KDV�EHHQ�SUHSD�
UHG�LQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�WKH�
SURMHFW�6,�%,0������-�������QR��
����-�-8.��-.$���-
������� (UDVPXV���.$��-9(7�©��
FR-IXQGHG�E\�WKH�(XURSHDQ�
8QLRQ��7KH�(XURSHDQ�&RPPLVVL�
RQ
V�VXSSRUW�IRU�WKH�SURGXFWLRQ�
RI�WKLV�SXEOLFDWLRQ�GRHV�QRW�
FRQVWLWXWH�DQ�HQGRUVHPHQW�RI�WKH�
FRQWHQWV��ZKLFK�UHIOHFW�WKH�YLHZV�
RQO\�RI�WKH�DXWKRUV��DQG�WKH�
&RPPLVVLRQ�FDQQRW�EH�KHOG�
UHVSRQVLEOH�IRU�DQ\�XVH�ZKLFK�
PD\�EH�PDGH�RI�WKH�LQIRUPDWLRQ�
FRQWDLQHG�WKHUHLQ� 



$�:25.�&20,770(17 

^ŝ͊�/D�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ��h�s�d�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ƐĞĐƚŽƌĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ-ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ͗� 
ĂͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ� 
ďͿ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� 
 
dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŝ͊�/D�ƐƚƌĂͲ
ƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌĂƐŵƵƐн�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 
 
^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͗ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌĞĞ�ƚĂŝůŽƌ-ŵĂĚĞ�^ŝ͊�/D��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĂƐ�KƉĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�;K�ZƐͿ�ĨŽƌ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ƵƐĞ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 
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�ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŵĞƚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�h<͕��ŽǀĞŶƚƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�Įƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽĐƵƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵĐŚ�
ĮŶĞƚƵŶŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌƚŚͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͘��/D�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�Ă�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
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ďĞƐƉŽŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h<͕�ŚĞůƉ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŶĞǁ�ůĞǀĞůƐ͘ dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ƵƌǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĐƌĞĞŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ-ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ďƵƚ�
ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͘ 
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